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Presentacion.

Los resultados que se exponen en este informe de la Cuenta Pablica del
gjerciclo 2025, derivan de la conduccidn de la politica hacendaria en
materla de ingreso v gasto pablico, el informe que se presenta describe
los resultados generales del ejercicio, para le cual hace referencia a los
aspectos primordiales de politica hacendaria adoptadas y los Bspeclos
gue definen el contexto de ejecucion de la Ley de Ingresos y &l
Presupussto de Egreses y ubican los resultados obtenidos segun su
fuente, origen, clasificacién administrativa, programatica, fu ncional, entre
otras clasificaciones, de acuerdo a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental v las disposicionss normativas emitidas por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC),

La integracién de la Cuenta Pdblica comprende los resultados de las
labores administrativas realizadas en el Ejercicio Fiscal de 2025, asi como
las principales politicas financieras, economicas ¥ saciales gue Influyeron
en el resultado de los Ingresos y de los gastos efectuados en el Ente
Publico,

La Cuenta Publica del Institute de la Cultura vy las Artes del Municipio de
Benito Juarez, Quintana Roo, muestra la composicion y evelucion de los
ingresos y egresos por métodos comparativos a efecto de flustrar su
desarrollo alcanzado en el ejercicio de 2025 v 2024 en materia de ingreso
v gasto publico, con esto se fortalece la transparencia y rendiclon de
cuentas, lo que constituye un avance fundamental en la modernizacion
del control de |as finanzas plblicas.

Asimismo, se da curmnplimiento a los criterios para la elaboracion y
presentacion homogénea de |a informacién financiera y de los formatos
a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas v los Municipios.

nez

Director Caneral
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INTRODUCCION

El Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio de Benito Judrez,
Quintana Roo, se crea por acuerde del Ayuntamiento Constitucional el
dia 30 de junio de 2009, publicado en el Pericdico Oficial de fecha 04 de
agosto de 2002, como Organismo Publico Descentralizado de |a
Administracién Municipal, con personalidad juridica y patrimonio propio.

MISION

Somos un Organisma plblico que contribuye al enriguecimiento de la
apreciacion estética, formando hombres y mujeres que conscliclen una
comunidad Intelectualmente sélida y humanamente sensible. Promover
los espacios disponibles que existen para el desarrollo artistico de |a
comunidad del Municipio de Benito Juarez.

VISION

Ser el Instituto de Cultura v las Artes del Municipio de Benito Juarez
Quintana Roo que difunda la cultura en toda su diversidad y en todos los
ordenes, capacitando a la comunidad con el objetivo de expandir el
conocimiento y fomentar la creacion y cuyas actividades y programas
tengan un Impacto a nivel municipal, estatal, nacional e intern acional.
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OBJETIVOS

- Apoyar

- Encauzar

- Difundir

-  Preservar

- Promover la cultura entre la ciudadania en general,

Unificando criterios para su promocidn, agrupando a los organismos y
asociaciones Involucradas en la promocidn cuitural, la creacion de oferta
cultural y la capacitacién artistica; ofreciendo espacios y programas
culturales para uso y disfrute de |la ciudadania, y creando la estructura
social necesaria para el desarrollo cuitural integral de los habitantes de
Benito Juarez.
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1 INFORMACION CONTABLE
1.1 ESTADO DE ACTIVIDADES
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1.2 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
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1.3 ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
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1.4 ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
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1.5 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
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1.6 ESTADO AMALITICO DEL ACTIVO
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1.7 ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
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1.8 INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES

Informe Sobre Pasives Contingentes
1° de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos]

En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 46, fraccidn |, inciso f v
52 de |la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en relacidn al
Informe Sobre Pasivos Contingentes, se aclara que el Instituto de la
Cultura v las Artes del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo al 31 de
diciernbre de 2025, no tiene pasivos contingentes gue deriven de alguna
obligacién posible presente o futura, cuya existencia y/o realizacion sea
incierta, ¥ en consecuencia no le es aplicable el Informe Sobre Pasivos
Contingentes.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos gue los Estados Financieros
SUS notas, son razonablementa correctos Yy son respgnsabilidad del
misor,

Iculiyracancun.ime CUENTA PUBLICA 2025 § -1 - e —r——
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1.9 NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024
{Cifras en Pesos)

INTRODUCCION

De conformidad al articulo 46, fraccidn |, inciso g} y 49 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, asl como a la normatividad emitida por
el Consejo MNacional de Armonizacidn Contable, primordialmente en el
Capitule VIl de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios,
Programaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal, del Manual de
Contabilidad Gubernamental, se presentan las Notas a los estados
financieros al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, con
los sigulentes apartadaos:

) MNotas de Gestion Administrativa

) MNotas de Desglose
i) MNotas de Memoria
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1) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

INTRODUCCION

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion
financiera a los principales usuarios de la misma, al Congrese y a los
cludadanos.

El ebjetivo del presente documento es la revelacion del contexto de los
aspectos economicos-financieros mas relevantes que influyeron en las
decisiones del periodo y que deberan ser considerados an la elaboracion
de |los estados financieros para la mayor comprension de los mismos ¥
sus particulares.

AUTORIZACION E HISTORIA

Mediante Decreto ndmera 63 extracrdinario, publicado el 04 de agosto
de 2009 en el Diarlo Oficial del Gobierna del Estado de Quintana Roo, se
regula que gl Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio de Benito
Judrez Quintana Roo, como Organismo Descentralizado del Estado, con
personalidad juridica y patrimonio propios, con doamicilio en el Municipic
de Benito Juarez, Quintana Roo.

PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

Se informa sobre las principales condiciones econdmicas-financieras bajo
las cuales el Instituto de la Cultura v las Artes del Municipio de Benito
Judrez Quintana Roo estd operando. En el comportamiento financiero se
hace del conocimiento gue el Instituto de [a Cultura y las Artes dei
Municipio de Benito Judrez Quintana Roo, ha recibido transferencias par
parte del H. Ayuntamiento de Municipio de Benito Juarez, y derivado de
las actividades que realiza el Instituto genera Ingresos por Ia Venta de
Bienes y Servicios.
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Se informara sobre:

A) OBJETO SOCIAL:

Corresponde al Instituto de la Cultura v las Artes del Municipio de Benito
Judrez Quintana Roo el gjercicio de las facultades y la atencion de las
ochligaciones que sean necesarias para conseguir el cabal cumplimiento
de las atribuciones gue le confieren la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la particular del Estado y las leyes que
emanan de ellas.

B) PRINCIPAL ACTIVIDAD:

Apoyar, encauzar, difundir, preservar, ¥ promover la cultura entre la
ciudadania en general, unificando criterios para su  promocion
agrupando a los organismos y asociaciones involucradas en la promaocion
cultural, la creacién de oferta cultural y la capacitacion artistica,
ofreciendo espacios ¥y programas culturales para usoc y disfrute de la
ciudadania y ¢reando la estructura social necesaria para el desarrolio
cultural integral de los habitantes de Benito Judrez.

C) EJERCICIO FISCAL:

El ejercicio fiscal actual comprende del 1 de enero al 31 de diciembre de
2025,

D) REGIMEN JURIDICO:

El Instituto de la Cultura vy las Artes del Municipio de Benito Juarez
Quintana Roo, no es contribuyente del Impuesto Sobre la Renta (ISR), al
estar contemplado dentro del Titulo Il de la Ley de ISR denominado del
Régimen de las personas morales con fines no lucratives ¥ no esta

19

IS LT B TE IR F I:U EiqTﬁ PUELIEA 2{:‘25 ] ':l ':'lu‘; amEnpassl emo i




MUMNICIPIO DE

BENITO JUAREZ DE L1 CULTuRA

R APITARLA, ROID) i b Wl b s e

ahligado al pago de la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades
(PTU).

E) CONSIDERACIONES FISCALES DEL ENTE:

impuesto Sobre la Renta. El Ente Pdblico no es contribuyente de este
impuesto, toda vez que se encuentre enmarcado en el articulo 73 y B6 de
la Ley del Impuesto Sobre la Renta en vigor, teniendo solo la obligacion
de retener v enterar el impuesto y exigir la docurmentacion que reuna los
requisitos fiscales cuando hagan pagos a terceros y estén obligados a
ellos en términos de Ley,

Impuesto al Valor Agregado. El Ente Publico no es contribuyente de
este impuesto conforme lo establecido en el articulo 15, fraccidn XV de la
Ley del Impuesto al Valor Agregado ya que estan exentos los servicios
que presten los organismos descentralizados de la administracion
plblica federal o del Distrito Federal, o de los Gobiernos Municipales o
Estatales.

Asimismo, tampoce estd obligade a efectuar la retencidn al wvalor
agregado, cuando adguiera bienes, los use o goce temporaimente o
reciban servicio, de personas fisicas, o de residentes en el extranjero sin
establecimiente permanente en el pais o reciban servicios de
autotransporte terrestre de bienes prestados por personas morales
segun el articuls 3, tercer parrafo de la Ley del Impuesto al Valor
Agregado.
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F) ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL BASICA:

i

MUNICIPIO DE BENITO JUAREZ

INSTITUTODE LA CULTURA Y LAS ARTES
nca)
ESTRLACTURA DRCAMNICA GENERAL
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G) FIDEICOMISOS DE LOS CUALES ES FIDEICOMITENTE O
FIDEICOMISARIO, Y CONTRATOS AMNALOGOS, INCLUYENDO
MANDATOS DE LOS CUALES ES PARTE:

Na existen al 31 de diciembre 2025 fideicomisos de los cuales son
fideicomitente o fideicomisario, ni contratos analogos.
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En cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental v la normatividad emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacian Contable [COMNAC), los estados financieros al 31
de diciembre de 2025 vy al 31 de diclembre de 2024, del Instituto de la
Cultura v las Artes del Municipio de Benito Judrez, Quintana Roo se
presentan comparativos, han sido elaborados bajos dicha normatividad v
al Decreto del Presupuesta de Egresos y la Ley de Ingresos, de los
ejercicios fiscales de 2025 y 2024,

Las politicas contables, se fundamentan en los postulados basicos de
contabilidad gubernamental que configuran el sistema de contabilidad,
teniendo incidencia en la identificacién, el andlisis, la interpretacion, la
captacion, el procesamiento y el reconoacimiento de las transformaciones,
transacciones y otros eventos que afectan el Ente Pablico,

Los postulados bdsicos de contabilidad gubernamental adoptados son
los aprobados por el Consejo Macional de Armonizacion Contable, y se
enlistan a continuacidn:

Sustancia econdmica

Entes Publicos

Existencia permanente

Revelacion suficiente

Importancia relativa

Registro e integracian presupuestaria
Consolidacién de la informacion financiera
Devengo contable

Valuacidn

Dualidad economica

Consistencia

N OO N R

Los estados financieros al 3] de diciernbre de 2025 v al 31 de diciembre de
2024 estan presentados con cifras en pesos mexicanos.

23
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De conformidad con el marco normativo en materia contable vy
financiera aplicable al Instituto de la Cultura y las Artes del Municipic de
Benito Juarez Quintana Roo en virtud de su constitucidon juridica, a
continuacién, se revelan las principales politicas contables, sobre las
cuales se preparan los Estados Financieros gue se acompanan.

a) Moneda en los estados financieros,

Los estadas financieros vy notas incluyen saldos y transacciones en
pesos mexicanos., Asimismo, las cifras que se incluyen han sido
determinadas sobre los valores historicos originales, sin reconocer los
efectos de la inflacidn, no se tienen operaciones en moneda
extranjera,

b} Base acumulativa y de devengo contable,

La contabilizacién de las operaciones se realiza sobre una base
acurmulativa, aplicande el postulade bésico de contabilidad
gubernamental denorinado devengo contable, lo gue significa que
los ingresos se reconocen en la contabilidad cuando existe
juridicamente el derecho al cobro y los gastos en la fecha de su
realizacion, en ambos casos independienternente de la fecha de

Pago.

c) Efectivo y equivalentes de efactiva.

Son los recursos a corto plazo de gran liguidez que son facilmente
convertibles en importes determinados de efective, s& encuentra
representado principalmenta por efectivo en cuentas bancarias.

El efectivo se valia a su valor nominal. Los rendimientos que se
generan se reconocen por medio del estado de cuenta bancario.
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d) Derechos a recibir efectivo y equivalentes.

Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las
actividades del Ente Publico, de los cuales se espera recibir una
contraprestacién representada en recursos, bienes o servicios; en un
plazo menor o igual a doce meses y se presentan a su valor de
realizacion,

a) El Instituto de la Cultura no cuenta con un sisterma de almacén por lo
que no lleva un Sisterna y método de valuacidn de inventarios y costo
de lo vendicdio,

fl Provisiones y reservas, aun no se tiemen registrado provisiones v
resansas,

g} Cuentas por pagar a corto plazo.

Corresponde a obligaciones pendientes de pago al cierre del
gjercicio, proveniente de operaciones realizadas.

h) Indemnizaciones al personal.

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, se tiene una
responsabilidad por indemnizaciones a los trabajadores que sean
despedidos en ciertas condiciones, el estado de situacion financiera
no incluye una reserva para cubrir esta contingencia.

i) Primas de Antigledad.

Las Primas de Antiguedad se registrardn directaments a los
resultados en &l ejercicio en que sa paguen.
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I Método de valuacién de la inversion en acciones de Compafiias
subsidiarias no consolidadas y asociadas.

Mo aplica para el Instituto de |a Cultura y las Artes dal Municipio de
Benito Juarez, Quintana Roo.

k] Método de valuacién de la inversion en acciones de Companias
subsidiarias no consolidadas y asociadas.

El Instituto de la Cultura vy las Artes del Municipio de Benito Juarez,
CGuintana Roo, no cuenta con informacién para revelar.

I Depuracién y cancelacién de saldos.

El Instituto de la Cultura v las Artes del Municipio de Benite Juarez,
Quintana Roo, no cuenta con informacién para revelar.

El Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio de Benito Judrez
Quintana Roo no cuenta con Infarmacion que revelar respecto a:

a) Activos en moneda extranjera.

b) Pacivos en moneda extranjera,

c) Pasicién en moneda extranjera.
d)} Tipc de cambio.

e} Eguivalente en moneda nacional.

Por lo que esta nota no aplica,
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a) Vida util, porcentajes de depreciacién y amortizacién utilizados en
los diferentes tipos de activos, o el importe de las perdidas por
deterioro reconocidas.

MOBILIARIO Y EQUIFD DE ﬁJ}MINImI!H |

MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA 1 0%
MUEBLES EXCEPTO DE OFICINA Y ESTANTERIA L
DE COMPUTO ¥ DE TECHNOLOGIAS DE INFORMACION 13.3%

OTROS MOBILIARIOS ¥ EQUIPOS DE ADMINISTRACION 100
MOBILIARIO Y EQUIFO EDUCACIONAL ¥ RECREATIVO

[ECHUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES 33.3%
CAMARAS FOTOORAFICAS ¥ DE VIDED 33.3%
OTRO MOH. ¥ EQ, EDUCACIONAL ¥ RECREATIVO 20
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORID

EQLITPO MEDICO ¥ DE LABORATORID 20.00%
[NSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 20.0%
EQUIM DE TRANSPMIRTE

VERICULOS ¥ EQUIPO TERRESTRE 20.0%
CARROCERIA ¥ REMOLQUES RIS
EMBARCACIONES 20.0%
OTROS EQUIPOS DE TRANSPORTE 20.0%
MAQUINARIAS, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

MAGUTNARIA ¥ EQUIPO AGROPECUARID 10.0%
| MAQUTNARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 10.0%
SIST. DE AIRE ACOND,, CALEFACCION Y REFRIG 1000

DE COMUNICACION ¥ TELECOMUMICACION 10.0¢%

EQUIPOS DE GEMERACION ELECTRICA 10.0%
HEREAMIENTAS Y MAQUINAS HERRAMIENTAS 10.0%%
OTROS EGUIPCS 10.0%%
COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS VALIOSOS

QBJETOS DE VALOR 20.0%
ACTIVOS INTANGIBLES

SOFTWARE 33.3%

b) Cambios en el porcentaje de depreciaclon y amortizacian y en el
valor de los activos ocasionado por deterioro,
Mo aplica.

c) Importe de los gastos capitalizados en el gjercicio, tanto financieros
como de investigacion vy desarrolla.
Mo aplica.

d} Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones
fimancieras.
Mo aplica.
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e] Valor en el gjercicio de los bienes construidos por |la entidad,
Mo aplica.

f] Otras circunstancias de cardcter significative gue afecten el activg,
tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios,
titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del
valor de inversiones financieras, stc.

Mo aplica.

g) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones,
efectos contables.
Mo aplica.

h) Administracién de activos, planeacidn con el objetivo de gue el
enta los utilice de manera mas efectiva.
Mo aplica,

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales
variaciones en el activo, en cuadro comparativos como siguet

a) Inversionas en valores.
Mo apfica.
b} Patrimonic de Organismos Descentralizados de Control
Fresupuestario Indirecto.
Mo aplica.
c) Inversiones en emprasas de participacién mayoritaria,
Mo aplica.
d] Inversiones en empresas de participacion minoritaria,
No aplica.
e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control
Presupuestario Directo, segun corresponda,
Mo aplica.

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

El Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio de Benito Juarez
Quintana Roo no cuenta con informacidn que revelar respecto a
Fideicomisos, Mandatos v Analogos, por lo gue esta Mota no Aplica.
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REPORTE DE RECAUDACION

El Instituto de la Cultura v las Artes del Municipio de Benito Juarez
Quintana Roo no cuenta con ingresos federales y no existe una
proyeccion de recaudacion ya que es un presupuesto por cabildo para el
ejercicio fiscal.

El Instituto de la Cultura v las Artes del Municipio de Benito Juarez
Quintana Roo no cuenta con informacion que revelar respecto a
Infarmacian de la Deuda y el Reporte Analitico de la Deudas, por lo que
esta Mota no Aplica.

CALIFICACIONES OTORGADAS

El Institute de la Cultura v las Artes del Municipio de Benito Juarez
Quintana Roo, no ha realizado transacciones con |as entidades bancarias

cue requieran calificacion crediticia,

PROCESO DE MEJORA

El Instituto de la Cultura v las Artes del Municipio de Benito Juarez
Quintana Roo, esta mejorando sus procesos administrativos v su sistema
informatico de contabllidad gubernamental con la finalidad de hacer
mas facll, efectiva y eficiente su funcionamiento, asimismo, ha adoptado
e implementado las disposiciones normativas que permiten el registro
contable y presupuestal de manera mas completa y efectiva, conforme a
los lineamientos del Consesjo Nacional de Armonizacion Contable
[COMNAC),
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Mo se considera necesario revelar la infermacion financiera de manera
segmentada debido a que la actividad y operacicn que realiza el Instituto
de la Cultura y las Artes del Municipio de Benito Juarez Quintana Roo es
vnica correspondiente & la Actividad,

EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

El Instituto de la Cultura vy las Artes del Municipio de Benito Juarez
Quintana Hoo, informa que no hubieron hechos ocurridos después de la
fecha de los estados financieros gue le afecten econdmicamente ¥y que
na se conocian a la fecha de clerre.

PARTES RELACIONADAS

El Instituto de la Cultura vy las Artes del Municipio de Benito Juarez
Quintana Roo no tiene partes relacionadas gue pudieran ejercer
influencia significativa en sus decisiones financieras y operativas.

Estas Motas forman parte integrante de los Estados Financieros del
Institute de la Cultura v las Artes del Municipio de Benito Juarez
Quintana, al 31 de diciembre de 2025, bajo la responsabilidad y facultad
de los funcionarios plblicos que los suscriben,

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estades Financieros y
sus motas, son razonablemente correctos vy son responsabilidad del
ernisor”,
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Il) NOTAS DE DESGLOSE
1) Notas al Estado de Actividades

1.- INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS:

Se dividen en tres principales grupos:

s Ingresos de Gestion: Se generan de la venta de servicios y bienes
relacionados de |a entidad.

» Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de
la colaboracidén  Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferenclas, Asignaciones, Subsidios y Subwvenciones, ¥
Pensiones y Jubilaciones: Son los recursos asignados por el
Gobierno Federal, Estatal u otras Instituciones para la gjecucion de
sus actividades,

= Los Otros Ingresos v Beneficlos: son |as percepclones obtenidas por
intereses ganados ¥ otros  conceptos no  mencionados
anteriormente.

LALLM 0% 493,049 49 11%
00 (I (.30 i
0.0 0. (1
I2MW8.33 0.1% KR a0 TLIF
(LT I 110
Figgraand pi venis de Hiesem ¥ prestasion e senrielos 15RO L 48421540 L%
Participesisis, sportacinme, convess, inoentives derivados ds
b colshorackin fiscal fondss distisies de  SpsAScnes, BTSIL IS ppe BEIT I e
tramferenciar, asignacipar, subwsios ¥ subvescisan, y gesinne
» juhilacipae
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2.- GASTOS Y OTRAS PERDIDAS:

Se dividen en Gastos de Funcionamiento, Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas, Participaciones y Aportaciones, |ntereses,
Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pdblica, Otros Gastos y Pérdidas
Extracrdinarias e Inversion Pablica.

La composicidn de los gastos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 ¢
gjercicio 2024 se presantan en el siguiente cuadro:

. 313% Bl
16,750, 00F. 14 nam LI T s
4,051 37747 LR 4,14} 555 48 .,
LRI S1851 5.0% ITEEL) 1852 501%
Trasasberentln, smignickines, subsidies v ofras aveda: s TR Sk S.0% TATMREEEAL 16Xt
Participacioees y apenisdsnes [ 0% [LE 1] 0%
Indereaes, comisiome y abras gawie de Lo deods patdics a0 A% L] LTS
Chirvs ganin y perdides. calrssrdingriss GED 54504 18% iz 1.2%
rvirnitin bl L 04 i i

Il Motas al Estado de Situacién Financiera

ACTIVO
3.- EFECTIVO Y EQUIVALENTES:

Los saldos se componen de |a siguiente manera;
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4.- DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES Y BIENES O
SERVICIOS:

Los derechos a recibir efectivo o equivalentes se componen de la
siguiente forma:

Imveriones fmancicras de corio plaoo®

Cumrian por Cobear & Corle Flasn

Diendbuoses Thiversos gor Celar a Coeto Flase

Dendores: por Ardcgpos de b Tosoeeda » Corio Flam

Los derechos a recibir bienes o servicios se componan de la siguiente
forma:

Anticis 8 Provisloods o Adg
Servicins a Cilo Pl

Aditigipe @ Cortratistas por Ofbrs Pobdom & Cone Flazo

5.- INVENTARIOS:

El Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio de Benito Juarez,
Quintana Roo no tiene inventarios por lo gue esta nota no aplica.

6.- ALMACENES:

El Instituto de la Cultura y las Artes del Municipic de Benito Juarez,
Quintana Roo no cuenta con almacenes por lo que esta nota no aplica.
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7.- INVERSIONES FINANCIERAS:

El Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio de Benito Juarez,
Quintana Roo no cuenta con  Inversiones financieras como:
Fideicomisos, Mandatos, Contratos Analogos Participaciones ¥
Aportaciones de Capital, Inversiones a Largo Plazo y Titulos y Valores a
Largo Plazo por lo que esta nota no aplica.

B.- BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES:
Al 31 de dicilembre de 2025 v al 31 de diciembre de 2024, el rubro de

Blenes inmuebles, infragstructura v construcciones en proceso se
componen de la siguiente forma:

Coasmuccionos on Froomo on Bicnos de Domine Mhon

Comsinscciones en Preceo oo Bignes Propios.

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, el rubro de
Bignes muebles se compone de la siguientea forma:

Mchiliarin 5 Eqeipa de 1M, 1505 1511 41408
Mshiliano § Equips Educacionsl y Receeative LR LA PGS 510 03
Eutipan & Irstrsmental BMédioe v de Libomar AL ann
Vidkdcuiles ¥ Equizo de Tearsporie 1951, THLOG 1385 300,08
Eaguips de Deloma y Sepuridad [T o
Macuinans, (s Equipna y Heroimaealas. 2163, 19348 E0E5 T4
Cuberrime:, O de Arte y et Valissis #, LML 613000
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Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, el rubro de
Activos intangibles se compone de |a siguiente forma,

En el ejercicio 2025 el importe de Depreciacion, deteriorc ¥y amortizacion
acumulada de bienes considera la cantidad $682,54566 pesos que se
integra de la siguiente manera;

Dhprectachin Acumulada & Bicaos Ml 5 LRI E L EAE]

Bizrez: Mueliles I 74,2064 -1072, I
Mistiicerko y equips sducacional ¥ recoertive 206896 65 ~494,125.08
Equipe inssumenial médico y de isborierie 0 .00
Equipoe de mineporie 283, THLGT <55 B
Equipn te dfor v sguricksd 000 o.0d
Muizaria, irims euipie: ¥ hermmiciim 154520 -1 Al
Coleecienss, vhe de are y chjoios valizss LikE] -1 HETY

9.- ESTIMACIONES ¥ DETERIOROS:

Sa Informaran los criterios utilizades para la determinacion de las
estimaciones; por ejemplo; estimacion de cuentas incobrables,
estimacion por deterioro de Inventarios, deterioro de bienes Yy
cualguier otra que aplique.

Esta nota no aplica para el Institute de la Cultura y las Artes del
Municipio de Benito Judrez, Quintana Roo.
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10.- OTROS ACTIVOS:

Circulante: composicion en su caso,

PASIVO
N.- CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR:

Al 31 de diciembre de 2025 vy al 31 de diciembre de 2024, las Cuentas
por pagar a corto plazo v otras cuentas del pasivo circulante, se
componen de la siguients forma:

S———— Ty Sy

Comitrgssiss (fbras Publicas pes Pages o Corlo Plies

Btenciones Consibusiones por pagis Cono Plass I1T a7 ELELINE

rea Pasrvoa C o laniss LAk A4 2424489

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, las Cuentas
por pagar a largo plazo vy otras cuentas del pasive no circulante, se
componen de la siguiente forma:



MUNMICIPIO DE
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CILHMTARA RO sy o s

Prurveclcees paor Pages a Largn Ploes
Cunicaliss Ol Pulslicss pur Pagar & Laepa Plazo

Retencintes Coiiiibucions por pagar Lage Plazo

: 53

e Paivod Ha Cinculantes

12.- FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O
ADMINISTRACION:

El Institute de la Cultura vy las Artes del Municipio de Benito Juarez,
Quintana Roo, no cuenta con Fondos v Bienes de Terceros en Garantia
y Administracidén a corte y large plazo, por lo gue no afectan
financieramente.

13.- PASIVOS DIFERIDOS:

El Instituto de la Cultura ¥ las Artes del Municipic de Benito Juarez,
Quintana Roo, no cuenta con pasivos diferidos por tipo, monto v
naturaleza, por o gue no impactan financieramente,

14.- PROVISIONES:

El Instituto de la Cultura v las Artes del Municipio de Benlta Juarez,
Quintana Roo, no cuenta con provisiona en la informacion financiera.

15.- OTROS PASIVOS:

El Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio de Benito Juarez,
Quintana Roo, no cuenta can otros pasivos en la informacion financiera.
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I} Notas al Estado de Variaciones en la Hacienda Piblica/Patrimonio
16.- HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO:

Al 31 de diciembre de 2025 se integra de |2 siguients forma:

17.- HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO:;

Se integra por el ahorro/desahorro acumulado por las actividades de la
entidad al 31 de diciembra 2025, asi como el saldo de Resultado de los
Ejercicios Anteriores y las Rectificaciones de |as mismas.
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IV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo
18.- EFECTIVO Y EQUIVALENTES:

Se integra principalmente con la cuenta "Efectiva” y "Bancos/Tesoreria”.
Los saldos se componen de la siguiente manera:

355, 0367 15963

LI LEE 1]
Banoos Tiopondestizse v Crros LLlLE i
trvensoens Tenponbe: iz § moos) Ll Wi
Fuodoo con Afsciaciie Especificn bl ] o
Depeiisinos de Fomdes do Tervers: e Gamicda wio Administraoidin my e
Unrs Edpctivos v Epsivalones o0 RLELY

19.- ADQUISICION DE BIENES MUEBLES, INMUEBLES E
INTANGIBLES:

Al 31 de diciernbre 2025 se registraron adquisiciones pagadas de bienes
por $1,441,830.76 pesos.

B
B
i
I

Tokakilimries 7 Eiipnizan b Auering T

hishitearia y Equipo Edecstional ¥ Recraivo AB6A18ET 0,395 14
Exquipn & Esstrumenial Midico ¥ de Laboraoria 04t nod
Velilelos ¥ Equipe de Trinsporms $45.900.00 FEADD
Equipo de Defimss v Sogeridad (1) Ly
Muqprmera, Uwes Eaquipes v Hommirnss 107.058.51 1411 5.65
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20.- CONCILIACION FLUJOS DE EFECTIVOS NETOS DE LAS
ACTIVIDADES DE OPERACION:

A continuacion, se presenta la conciliacidn de los Flujos de Efectivos
Netos de las Actividades de Operacion con la cuenta de
Ahorro/Desahorro antes de los Rubros Extraordinarios, del Tro de enero al
31 de diciembre de 2025 v 2024

Hesobadn del Ejercicin Alsrra/Deishborm BN R ] -\l.m‘

‘Winvimimsdas de partidis {0 rebrssb qoe e slectan of efecivo B RE5) IZRITE.ID
E”.ir-ﬂ, depoeclaciones,  delerioros,  shaolescencin ¥ — 5101292
AT R R,

Incremento en Ot por Cobrer 10084 13R2E1.07
Incremenso en Cremime por Pegar ISEMA 2T bR, L T AT
L0 G 1424964
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21.- CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y
CONTABLES, ASIi COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES:

Formato atendiendo lo dispuesto por el “Acuerdo por el gue se emite el
formato de conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables,
asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables” y sus
modificaciones.

Conciliacién de los Ingresos Presupuestales y Contables

| L= Ingress; Fresspuetarios L0481 |
| L Mid fagreass ooncable an props celirie - (T8
Iregreaes Finans ires. [T ]
{rcramsmic por Yarisckin de ks Qe
Dokt s del Exatsa de Frimrmcines por Péndila g Temiom 3 Oliubaczro L40
Dharrsruciin del Exceso d= Frovisones b
Chres lagresos ¥ Beredloios Vano L
| Chros Iagresin Cnishl b Frosnprics o, o
A on il bk il
Aproveelriems Poramonile [IT]
S press Tamvedes de Fisandiamleniog [IAL1]
hlﬁ Eﬁ ﬁﬂm:ﬁn (8]
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Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y Contables

Aelalrrias Frimas y MEleridles B¢ Produarin v [ mesmizacién
Bl eriabee y Summinicoss
bk ligaria 7 Eiqeiper o AETTES HRERIn
Sfo®ibario v Bquipn Eduessoeal y Eeciestlvn
Bquipss & I Madizz v de Labmris
el ;Eu_u-dﬂ'll.unm
Bqudper da Definss ¥ Soguridad
Esquireriz, Ot Bgurpos p Herisdinis
Activin Binldisid
Blepeg bschin
Activin rdirgikies
Dfury Pl lkew n [Bgnes e oniaie Piklics
Tiara Pt ch Bécris Priples
Aot Participacnes do Capled
s de: Tiulos & Wiksies
‘I.'l:ﬂ-lullh i Prismres

en Flbocasrin, Slandiies y O Andbgos
Pt Ekiees it Cpmingenc s v Dheas Erogeekeres Dapeciales
Amenizzian &n b Dmeln Pobdics
.Hl—lll o= Bjereizns FH’IIE Apiorinnes | A DETA 5]

1 Mo Crraishlos

S04
4,000,712 85
AR
485 51857

03,300 (0
0
|TF7 5028 51
03

LELH
LR
0
BRI
L]
o
0
a0
L)
L)
LT )
L)

Pz
Dbk de Toven ks

Chems Chasas
Frreeraiet Filhen i Caplnlinhie
Fierhales ¥ Sormia birox [crarames|

ili iﬁ Canizhiza Mo % h

AR5 34558
a0
[T
Ll

o
4001 JOTAT
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Ill) NOTAS DE MEMORIA

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

22.- JUICIOS (CUENTAS DE ORDEN CONTABLE):

En estas cuentas se registran los pasivos contingantes derivados de los
juicios cuya resolucidn pudiera afectar a la entidad. Al 31 diciembre de
2025, no existen juicios registrados.

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTALES
23.- CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTALES DE INGRESOS:

Estas cuentas se dividen &n cinco rubros que indican los ciclos o tiempos
de afectacidn de los Ingresos:

Ley de Ingresos Estimada

Ley de |ngresos por Ejecutar

Maodificaciones a la Ley de Ingresos Estimada
Ley de |ngresos Devengada

Ley de Ingresos Recaudada

Al 3] de diclembre de 2025, los saldos de los mismos son los siguientes:

Ley de Ingresas Esitmndn ACREEDNHRA | 57.620,000.00
Ley de Tegresas por Bjecutar TIEUCORA 13531888
Fodificuiiones: 5 La Ley de Iigresos Esiimadn ACHEED A, 13,504 100 6 5
Ley de Ingresas Devengada ACHEEDORA | T1,IMEE98.13
Ley de Ingresos Recavcuds ACREEDOMA | THOSESIR13
43
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24.- CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTALES DE EGRESOS:

Estas cuentas se dividen en siete rubros que indican las ciclos o tiempos
de afectacién de los Egresos:

Presupuestos de Egresos Aprobado

Presupuesto de Egresos por Ejercer

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado
Presupuesto de Egresos Comprometido
Presupuesto de Egresos Devengado

Presupuesto de Egresos Ejercido

Presupuesto de Egresos Pagado

Al 31 de diciembre de 2025, los saldos de los mismos son los siguientes;

STA20000.00
JAEE0. 14

Ej
Moddificaciopes 2l Presupuesio de Egressos Aprobaido TN 5008, 56

Presupuesta de Egresas Comprometico TIARE 115,42
Prouguesto de Egresos Deverggada TAAR4, 11540
de TAA0T, 144,73

73,407, 144,73

“"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros
¥ SUS notas son razonablemente carrectos v son responsabilidad del
emisor.

i
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INFORMACION PRESUPUESTARIA
21 ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
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2.1.1 Analisis y Evolucién de los Ingresos Presupuestarios.

En el ejercicio 2025, al Instituto de |la Cultura y las Artes del Municipio de
Benito Juarez, Quintana Roo le fue aprobado en su Programa Operativo
Anual el importe de $57,620,000.00 pesos, asimisma, se obtuvo unas
ampliaciones y reducciones presupuestales por un importe neto de
$13,564,01699 pesos esto debido a los programas y actividades gque

realizael In

stitute, obteniéndose un Ingreso recaudado de $71,048,69813

pesos, teniendo una variacion entre el ingreso recaudado y modificado
da -$135318.86 pesos.

Avance en el ejerciclo del presupuesto de Ingresos del afio 2025

B0,000, 000,00
h0.000,000.00
&0,000,000:00

000000000 4
S000000.00 4
20.000000.00 4
10.0000000.00 4

[ 10, 000,000 00)

[Cifras &n Pesos)
FLI1g4mas M

T HEARB.IS
B Estmado

& Modificooa

# Recaudado

¥V eicIcian
Recoudade Modilico

[135.318.88) ‘de

Epereicio 2025
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22 ESTADOS ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE

EGRESOS 2025
221 Estado Analitico de Ejercicio del Presupuesto por Objeto del
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22.2 Estado Analitico de Ejercicio del Presupuesto en Clasificacién
Econdmica

ROE L] Thomd sdl?
it i il I W 1 11T 18 EE R il HHLH
Er e P R i I i i 7] kB
[ S e oM L nm m i am
e ey L e Ll (L (L1 am

45

V1] [T T35 TRITE PRI A I:: 'I_.I E :"q T_ﬂ F U ﬂ. i._ I I: lﬂ_ E 1:I- 1‘ 5 R ":' Pl T 1 R AT E TN T ]




MUNICIPID DE

= IMSTITUTO
BENITO JUAREZ - OF LA CULTURA
A ART AR, RO LHHM— 1 Y ILAS ARTES

223 Estado Analitico de Ejercicio del Presupuesto en Clasificacién
Administrativa
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2.2.4 Estado Analitico de Ejercicio del Presupuesto en Clasificacién
Funcional
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2.2.6 Intereses de la Deuda.
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2.2.7 Indicadores de Postura Fiscal.
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23 AMNALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
231 Presupuesto Aprobado y Adecuaciones.

El presupuesto de egresos aprobado ascendic a $57,620.000.00 pesos,
ese monto, fue modificado mediante ampliacicnes y reduccicnes
liquidas presupuestales durante el afio 2025, con un efecto neto igual a
$16,001,00956 pesos, gquedando un presupuesto modificado de
$73.,621,009.56 pesos, para su ejercicio en el ano fiscal del que se rinde
cuenta en este informe,

Del presupuesto original aprobado, se devengd la suma de $73.584.115.42
pesos, arrajando como resultado un subsejerciclo $36,.894.14 pesos.

Adecuaciones Presupuestales

Durante el ejercicic fiscal 2025, se realizaron adecuaciones al presupuesto
original autorizado, estas adecuaciones se muestran en la siguiente tabla:
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2.3.2 Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2025.

== - En el gercicic 2025, el presupuesto de egresos devengado fue de
: F73.584 115,42 pesos, | ejercicio del presupuesto de egresos se mueastra
en el siguiente grafico:

Ejercicio del Presupuesto de Egresos del afio 2025

o, [Cifras en Pesos)
. o TABILIORSHy ey ypnar
u Aprabado
- = Modificads
8 Devengada
© Warlacidn Devengado/Modificads

GASTO CORRIENTE

e El gasto corriente devengado representa 96.9% del total del presupuesto
e devengado del ejercicio 2025 Su evolucidn por rubro de gasto se
e presenta a continuacian:

= 1%

= TE A 16, THLHM, 18 I P 8 ) 06 000 kR
Ma.mnl]-k:l ¥ Suminisnos T, JLETR T4 A0 A15.24 K 13T AT 4001 IR AT

b Servicics Generales ] 13 19576, 11282 &5, B45 TED 54 A6A55 W1E.51 46, TIE 47 2R
T"".Fr"'“'“'“‘ ”'mm 1, THA | IS5 OB TOES] FHE 708 )

T Las modificaciones al presupuesto de egresos aprabado se registraron
r'" dehbido a las actividades que realiza el Instituto de |la Cultura vy las Artes
s del Municipio de Benlto Juarez, Quintana Roo.
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En el rubro de los Bienes Muebles, Inmuebkles e Intangibles se ejercid
principalmente en:

Bienes Muebles, Inmuelbles e Intangibles Lald] BMLTE
Muohiturio v Equips de Adminkirncita 41,4328
Mohitiarie v Bquipe Educacional y Recpemive gk HERaT
Equips ¢ Instrumental Médico y de Labsorasorio WHEH
Vehicobos ¥ Equipoe de Transpons S5, 0000 00
Equipn de Defenss y Szguridad 0.00
Mngemaria, otras Equipos v Herramientas |07 HEE 51
Activos Biolégicos .00
Hizres Inmuehles .0

| Activos Intangibies 0.00)
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3 INFORMACION PROGRAMATICA

3.1 GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA.
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3.1.1 PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS.
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3.1.2 ESTADO ANALITICO DE AVANCE FINANCIERO DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE INVERSION.
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MUNICIPIQ DE HSTLTO
BENITO JUAREZ UE L CULTURA
DILRTARM S B0 s pnmmr

RELACION DE LAS CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS ESPECIFICAS
EN LAS CUALES SE DEPOSITEN LOS RECURSOS FEDERALES
TRANSFERIDOS.
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BENITO JUAREZ é%

RELACION DE ESQUEMAS BURSATILES Y DE COBERTURAS
FINANCIERAS.

En relacién al de esgquemas bursdtiles y de coberturas financieras, se
aclara gque no es aplicable a Institute de la Cultura y las Artes del
Municipio de Benito Judrez, Quintana Roo, ya que este Ente PUblico no
realiza operaciones de dicha naturaleza, |a presente es con [a finalidad de
dar cumplimiento al articule 46, dltimo parrafo de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental,
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BENITO JUAREZ UE LA CULTURA
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RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO
DEL ENTE PUBLICO (ENLACE WEB DE PUBLICACION).
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MUNICIPIO DE B
BENITO JUAREZ DE LAC

UM TRN A BOC) s

RELACION DE BIENES INMUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO
DEL ENTE PUBLICO (ENLACE WEB DE PUBLICACION).
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GASTOS POR APORTACIONES ESPECIALES FEDERALES
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CTLURITE P, RO s & i s e

DA S & Wit

ESTADO PRESUPUESTARIO DE INGRESOS Y EGRESOS

__Ingresms
Impasics 1,10
Caatue v Apartscsanes do sepuncded socal 0,00
Comirbueione de meonm 0.0
[rerechos 0.
Producton 1276533
Aprovechamientos (1.40
[muresms por vendns de bimnes y prestocicn de sservicios 3,50 82605
Particl pacionis, aporschoness, comvenbos, incemtivoe Servadon de |a colabaracidn fiscal v fondas 00
distimins de sporiaciones
Trampferancii, Asignaciones, Subsidos v Chrag Avudus 67 522 185,75
Endetsdenuenic mbecno .00

Suma de Ingresus | T1,048.698.13
Servacios posaiales 16, 75000049, 18
Mlaberiales v scamaniatios 4.00] 32747
Servicios ool 24 335 916,51
Transferencis, mignaciones, mbsidios v otras avudas 1 6HS5 .51
Bliemses muzhles, inmuebbes = ntangibles Ldd 1 _K30.76
leversion pialica e 32299
Ioversicnes firancieas ¥ oimas proysiones .00
Participaciooe ¥ apetariones 0,101
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CAMTITARA RO o s e

ESTADOS ANALITICOS COMPARATIVOS DE INGRESOS
PRESUPUESTARIOS.

B, i

Ll B i i i g d e Biicat [Ehes] 2] [Lh ] [LELL Bl LR

Conir bactarsy o Mcior 1E [iTL1] (L] ium Rirs | Buih

T b [t i} (1) LLrct) L | Hig] L]

Frodhuiing L2 LT ] b 2L Eh ] (B L] TARLAT Yel% LA ]

dgrrsmbacuniny’ [ (1] (1] (0] i (1L

Irygsrja o Wpsing . Clinsi, tdntulim i Shi el 1 Pl CYEIEE LA T51 R A0S W 150 ELTRLS
S B A [N T = P 1Y B T ] R i

dm Carerdon ge Apaim e
;]:',":r"".',' Aegraching, febiliny Tilisdann Tpatams  gamielll e ATAILISTS LAl R
I [ [l 2L

Fragerepr] ibel lordsis Bn a4 Cid (LS [[E.1] LY I
[LETE T o [ Bim = [[E 1] L Iy
Lrmdem p il o s g b il o i das 2 [ bid LIT 1] Bir LA
[R s PR RN DT ERE] s (0 LR 1) LIS (1.9
Tvia b i a0 3 [¥ (AL {8 ] L E! L
SrahE il i = [[EL1] #iF Eiff
AT, A P e 3 D8 Biw LLE LEL S LA
fmiwipazreece, Aporbcires Lenrciios. uiriees

P whs & b Crelibgraalin Mo i Pyasies Dl i o afi] L EL LIS LIEL] LE Ly LA

BIL RS

Enkidaii hugualons Sadsdie ¢ b saisam 5 ¥

Prmimags |¢-.-h'-.-.|lf|'E L] b s 141 BiFs I

limgrren i I E Rl Pl e i Badrer Lrghiluili s

Jmdafal ik bes Orpess keidnaees v dol Sizinr Faruerinis @

£ A IMIALE AL TEREEHLLD IEAZE MR 2] 1% EER b

Purisinahdpnl abd owmo e i Eiljociee Poad goiad il

Euails
it p A e b Scpa e Soeie i s (R ios L] L Eifs
Fawherd! [EREE] B RLL e (R Nh e iLE 1 L] 18T

gy’ o Wi Sl P oy Ot QI LA D 1513800 AhENME 150N A

anw
B v - - - -
h..!ﬂfﬂ&f?""“ Snisblins p Relrsmpidaen, i B e 15 4 sl i i LA PR ik 7 13 B LRETH

i il i il @i i Finaadanorar LR LR ] LEE (L 1) i LR 1Y
Frgares Perwmbe e Femogim e [F ] R ia (LT ] i LI

* Fartre e i | ST
e P con o bacdice iz Mrecias Premedie del Commrder del Feado 42 Cumurs Bos

gt cancun.m CUENTA PUBLICA 2025

-




BENITO JUAREZ 5@@5@1@

CILIMTAPA RO o meamcomen

ESTADOS ANALITICOS COMPARATIVOS DEL EJERCICIO DEL
PRESUPUESTO DE EGRESOS.

ESTADO ANALITICO COMPARATIVO DEL EJERCICIO DEL
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO.

Iy Periiealen A4FAAERT JRRRLTMLR AL TR IR
Roannerarioss o Porvonn th Critie Frmemem e ] o LEL] (AL
[TT o epere— PR R JSTI T TR Y adwi e n® - BREANIRLER . RGOy iR G0 IR
e mnmaracnme Ailkchralar y Eomaisto LR o b [te] Ll LR
Frgeridid bivul [IE ) aid (L] B B
haw Ponscaws tale y Lomepe L] i Bins
e jyamm [IE] LR LI,
Figs i Crowsdan 1 Son sl Febhos ikl LHL L 115
Laber | Buvniakoumi EECRLLLE T L TEAT [ 18
Smride iz Gudmararr o fanes i Derreees y Seeks Gl ldo LTI i ML L
ENTTE ) W E R Y B T R | SETITAL 11 ¥
Slaiorioe Preva & Mamrmtn oy Sasing s p Ciries's b b ikl el [ HTEH
Nlstrisbis v Arten b diz [ osssme i v ik Bomssite LA TR did 430 dR1%
TR TN ST o T W — 1T RELLE i
Corain Mty Lk e poAdn e FLe Ryt Ny =11 R
Wt arki B Bk oo el b ¢ Syifeiidos Plpanite v inm [FLEARN ) H
SlstTisks 3 i pors dopridud e (R
P o j s 428 Pl LR [ )
FRARLIRER 190, T 02
Firkie [l M35 b dime. 1
Sarvk s de el I TIN AR TR R4
Srichoiom Mol i o e, (T e, Thed et 3 LIMTEs Semsiim (LRI E] |81 LTI
Sambbu P mam s By 7 Desecnkn (IE 1 ] Jmel T
Nl b din kb |ebass, Lpasars Munsanears p Dinsnars oA =N 11 il BT
Rurviud Lirnawicaruie Socinl § Publceisl 1 Ty AR A DE ni A
Barioio i Trashels 5 Viddars |AxiEraid LT ABE N e 0 R
Sy bk Dol FEIRIES L] i P 1R [BE L] =101 143
s Byt L g Lr-rrd | FAFLI wlahak ke b i
Bredachin. digeacinai. Jel=igle: 3 {Hras &padae ARk e 1530 bl i LR, LE| 198, TOHCE]
Treafrrmins ek i o igee bt o] oo Ml o L LU L
Tnes e e al A el Sesar Fasbcs ¥l 10 0 LE
SuFrinkm ¥ v misiwies (] A [ [111] B
Apatas it LEL T W]} PR ELFLER ] R AT LN | 156, TOEN
Py p Ml bivi LR LY LI
Tias by e T can e Nl way Oans Al U s LR
T Moyt o b Sl g il et kK a1 Bk
[ BE S wE 168 {0}
Tiwn ki, i s d [ ires LE ] LA LAl
L3 laenki Irzenckis o lnianghis [NERE N [ THE AT ] o i
Nl Tl ty Eapm i chy' Sal i Wb I adLn ] Jia W1
Wafilomw v Eguipe Edscsiocal 5 Hecmmie bl 165 i dEAIR AT
i e Irmtraevaral M i de Labsasnanin [E ] 1 Liw
K= y Byepe o Tresrpors ELLEL N ] (LR e =140 e
o e i Do iy Aegrmailnd e s i
telscn e, Chiva Lguires § Hemaremim i ks TS I AT 417 44
itivin Hakledicm [ Lig b
(iR ] i i
L LELY L
an i [FRIRE
§Fiers P o1 Fliarres: chr Db’ Pl am i B
i Filicn wi Mlane Pramas e i Wl 1) ol
Frrjooies Paphadon v Jneels de Favuids Lo ] 1 & FiE
wuli Flaasosrs v A re Frovisana aM (N (e
brvorsiormny parm ol P ooy Aads klides Piisbicieii L8] LI i
Ay b fuctase b Cogad o el iim (L]
Downgm b Tinhs § Ylorm LM 104 [ITL] LY
Comaasiia s Mrlimsss ad i [1Ler] B
I oreswes on Fldvea s, eedine o 0o A gis LB ] LI {ILL1) kiR
Ahrar raorsca s Fooesioan il (¥ ] [T B
Fogsiilowmr prald Comdd Wi i b CMis B o e il b ek o [ [ILL)) LRELY
d Aparrarieem LN ] (N0 LTS [
LR ] iz e} (4 Eirs [[F =1
aHE LA [LE] i [ oL L
oM LI gl i B, nif
i alid (B0 ] LT [ELd BIFd L
A e o b e = oM LA [ITEY] L] i [N
e & b Inas Fetbo o g 0k [ Pl R
ol skl la bW Clcds Pt e aiw [ILET] EiE Bes [T
T & i Do Thifles a.pa v [IE] L] Difty L o)
Lo peid’ ok it LE | (N (T (1] B L%
Aparyon Flsadans W i [LLCT] i Erfe (1R Y
i J...l..n......ursr.ﬁ LR LELY 1T UL Bilte L

83

CUENTA PUBLICA 2028

I"|.III-'|.|-_. MLl | Eursch




MUMICIPLS DE
BENITO JUAREZ

CAIIPTARLE, BT o o g

RA
T LAS ARTES

0

| SAETH R R A LA TR

CUENTA PUBLICA 2025

o0/

SCHPIUFGCA



v i

e
g z MUMNICIPIO DE
- "] BENITO JUAREZ

- J CILITHTARNS B0 o o nm oo

ek Porssms Gk amil T JAFLTEINE R TTRRE LIRLTEAE SR L2 A
Homirrecrres gl Pomenl de | pravc g e preweie [ETL ) i B i LE LLR )
Y Moanarrmsres ol Periese | de ] o by Toasmsipa ARSI IEELTERIN  JRTTRUER (N SLIRTRdAR SN qr.3
- Fda avwad Allibemks p Bopac ik qps [IT1 1] LA i R
' gl daid L (] i L Wity
M Fresaciss il p Besaai.a aps (11 1) nis i L
eadaws nps B i B s
Fago du Esiirubor o Sorvidoers Pinces b [ETLE i [ Wi Wi
Slai e & Sawa e T L LN SN AIE BITAT 1.9 L B
Wi bes o Asbumdswnoidn. Torsi e ds Docomasss ¢ frmados O Pt LLILT T LIRRTLE L] LI ST R 114 113 (R L s ]
Alrmoer v Vs iira fe e ] e 1R t T N 157148 11L& —ak
Mirrties Bares p b dmrete b Dyl ns b ki i ke (L1 abe AT (1SN L% e
lanriles 'y A ids il Cometieiiien | il Fpassiam T, TRETT] CTTE AT R T FEFT ST T U R
M e Guimises, Firvnciauns p iz Lesnrors 20T e 1 1wl i [} (LENRRR Rl N LT
=1 Liemdrsai s, Lidrumean y Adinrs L, R A £ ] «INLAIL 10 MM 155%
iy E i, Pt e om0k g bl Tyt e [ME R0 JILIE AT HELRIL | .
b b 'y BT i i e i S Bl L o [ non am LN
lhsrornsbe Vabacdamy Aocerrs Almes e TR EEULR] T BIRECART leddefs  BEY
Sk aceraks TEmsf  JLTMER ] GETTRATIR LGS TN il
Eiritche Filsion 10T 108,084 16 b e | I M
Erviviehd s Advaa MU BeAYS TOOM,TINGS  LESAIBAM I00ERTINTI Lai RETHY] (T
Farvics Farbdemlen, Cuneflss. T p e Sovioo [ERg ILE R Fl IR M LIEMITIH %
Serrrroe Fimariars, (ko 7 Cremdalo Ll (R LA 117841 L
| SrreriE-ds ims s en Agnrrry, Hevoresrs o Lprsminin L 1T | ol AT PIl4EET ML
| Berer s de Cimnmnaaim boort p Fariond et o N b i il B ~HLD B
Bost gt o T stk 'l ks 1 T B L ITEAEETR IS0 = d AT RS 14 i
Seeritudn (e e WA LIS 110 QL L
[« FTFR o PR o oS R LR L3000 LR RN 14
Traesfunames, §ogyscios . S p Ciran Ayuakin o BEL. ) 1,81 Gl b LR Py BT LLER-R o] A4
I Tt Frremi kime | i v il il i o i r MYl e D 1M L 1= | L]
| Tratalwalals o Rasw kil Fenar Fibbo non Ak nm nes B
| Skl lis § TERILBARRE [iTii] ard (i ] i Birs
| ynde Mroin TR SN [ERER: B 150 T 196 TREX] LR
Pevumyi & bitdluhmem aTs 1] LR (o] im 1
= Thasaforusc i 8 Fllicomnise, bl 7 Mivs 5 cloges [l a8 i 1= nirsg
Trifocacis i b Sogurrind Sans [iTe ] Ao i 1 ity
Liran frim am ] i . L%
Trgmifarario d | ylbyis O LR (L] e R
Hirirs o b, gamevhien # | pansglbles LT Losissass  LAameT WLRNLTY dsag
i ik | R d A umts ITT. A asd 1R LLERELR] ] i iy
Kt o p Dguipa Eikcierasl v Renestio ann s L] AT TR R i i
Lrpurpn o Immorwewisl Bk p de Lemwaaris i i1 A Y L
N ohtnln 1 Evpigen i T porid Fat LIT ] [EE RN S AL -HLTHL -¥1.T%
1 o e [l § Mgl (i) i (L] am LIy
higpdrmie, (Ao mapn v i Emanems 1], 1 Sl LR [[EgR 2 | SAAANLE IR e
Acdiis Hisdagumst LR ] B 1l i
Wicnzs |wemrhécs a [SLT) LR b
A | g e [471] i s
|k Biblia i T4 A TELAD) = i
1o Pl en Nisss dc Domee M s o (ALY Wi Al
14 Fukiim ea Hizcws Prepes L] TR 421X TI1431.1 L
Prapioton Fimsbi faen ¢ da oms da Fogaam GiEi L L] (] qE [ RS
lewwsibamms Kl i T Cori. F rev o L] AH L s LR
Inrarmancs pir o Frensnid 3¢ S ndm Prodesi s {111 1] o= (L A L
- d : apsirn § Frikipareem § Urpér (L] A (7i7] am o
Coarris il Thiwkan ¢ 'Wibived o1} i (e e (1.9
Cirman e O8 Prdelsims (eI LR LELL L] i LLL
Lo v s - i rovn s Wlamdms - se Aribogs o i (1LY aE LA ad'e
[Mamn brversemes Frowr xem [e1E] Gl (7] LE B i
Pipsiowwm pui Cnrd egtecion & C0 g Do e [ i bebes i1 1] abd (L] A LY LiE LY
Fariay P (X am [ a8 e i
= - Paridpa daim L1L 1] A8 i 1 LR itk
il AT R [LTL1] AE (T (IR LR (LY
Ly ss i i i i 1o % |

! | _ 91

E oy lealii B gisEun.ma CUENTA PUBLICA 2028 D0/ ammesuituracon



LI TRRLS, PO s o o o e

'_" ﬂmummlpnn OE
= -— BENITO JUAREZ

Nnels Pudam
Atk de s Dwaki bl

| mimsen e [ Dol Pickfan
Corsivrmn dr o v Fedlae
s b s Drsl Ridica

D i b i
dApEps TEraoen
Aimubs dr Elocio e Fecale fezmares | ADIEFAS]

E Tl TN LINT i1 b LT CUENTA PUBLICA 2025 0@ QS sumsscutiuracun



MUNICIPIO DE
BENITO JUAREZ G O LA CUTURA

QAL T A OO0 st 3 o

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
EN CLASIFICACION POR TIPO DE GASTO.

I e e S T L TR

FaikiCinraine L5 AL B IR P B % Y [ LY TP s LR
A A Caipae (L Vit | imn vy K F4%.j11 Blighia 1l Mifs L ]
vt b s L Dk [l e da Pasnics s LR ] 1 iLm ik s
Pesiionos & b lstrmss [IE i} (T iis LE nifts e
|!.||-|||r-. LT [1T ] 04 10 (1R 1] nirmy LR =%
# Foomor i ol icaba | 362

DeFaptmin o ! vk ge Prociin reeededel UVieraeeaio el Facda de b indas Pos

[T R T T SEFLLE Y T LS T A [ER LN RN E] e L
Tt i s i Capinal [IF Nk ] LV T L e L M AT TR TRFi R
Arwwitinaetai e b Dewds ¢ [harraatbh il P s [iE i) (e i s irs Y
Pasiboras & s i i fim LINT] DiFs s
P s a8 ol 2 (AL LLE ) iy s
CFongi e o ANLIN DA HARIMYL L RUHHET I NS

* Fauaod b e Facue i |40
Eicfiwciwdo o o acios de Procies Pronsdio il Commemitor el ot e Orintan Roet,

e = 1l - - o
curturscancEmm CUENTA PUBLICA 2025 WA W SR il 1



MUNICIPIO DOE
BENITO JUAREZ * ﬁﬁ%u

CATTMTARS, B0 s me e s

ESTADO ANALITICO COMPARATIVO DEL EJERCICIO DEL
PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

vots of boafic e Prreions Priomesli el Cimanidion del Faach dbe Jjaenisna Ron

breane dr by Cubom v b deirs il Mpgicima de Revia

Fawar, Do wa His 3 1IN ST AT TLECLUTHELTL LA
® Facwr de dolacneids |41 :
Ivefariss ne o buior e Frecim Prosdi del Uirmerssio del Funchs de (ot Biss




[P T
L bl i

MUNICIPIO DE

BENITO JUAREZ

M TARN A RO s miivi i o

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
EN CLASIFICACION FUNCIONAL

Y LAS ARTES

TSN iP5 ] s e [T
L eomkmicion: e fa Pl i (et ane 1hu] s LT D
Ratickawi Bamrwaia LE] i s DiFiy
Apzia Fincme v il sdais it ] i it i
=yl W aownl L] il ey D,
Akl Tyl § b v ogmibled lisons N LR ] D Dif
o TERR-N S gy PSS ) il LT | [ It

ez red b Sed sl LT AL [ pA N LR 1T Lol
Medmee et (LT 1] LR Birs DIfE
Yiramls  Sarvisio s b Tesrssin] [LLLT) L& ] D Lo L
fahm D = Loty PP
Racmsdicn. Cubuas j Mivs Sl Beracionr AL TR BTN, IT1% oF it

Fmvidin
(BT L ] [iTL1] (L] i B
P i i Bl s [[E ] [T B
D A Boaales [LEet] wE [ Ll

Mimr bl Coanamans LT o L L]

h-..:..I"h Ewwwress Cazociales ¥ Labarsbo m B wan i 1P
A pliptome $rhiouue Prosd o (ST LE ] B Loy
1n ik [ [EL1] LIE 1] L= Fifs
i, bl asdenga y Crarmiceds pm [T 1] LI= 1M
Tramspons L] (L] EIFy BIF,
mer=racmeo Lt 1] i L L
Torreer pin Firs £ i
ki, Tosadagon o lisrad i eimi (-5 Lifs
Limrs 8 Irwdesrris i bncs A ners Fomsrs koo {1 LaLe Rify

off 1i1ras ne ClasiBosdos pa Fanidess i [T L% LB
In.'a:.llflgll..u{: Dherads Pibticn | G i iR .
. T3] e a
Bl e e o i s i . Ak

S ke d | Hiwan Frerckis B HiLiRy 1% LR
dulorabes il Eleschol s Facslas foplcricaos i AE= LE L

* P do e Macsc ks 182

Dl oo ol Indico e Prooies Toamatls dd Ceananidor dol Easda fie Duints e

e
c IR A C i CUENTA PUBLICA 2 & S _-"l sl




MUMICIPID DE

BENITO JUAREZ

LI PIT AALE, PR s e s s e

Sabhre [EE] (]
il wie I PRI wiw EL] e 1L
Iuresy i i i s L%
Sl i i e b Bl S 0 ekl B () LLELL] nry 10
il naless i LTLL] LTI Ny .0
yipmum [ e lom p leesdas (A [T 1] il 1] IFs L
Lrgurihnl Magoasd BiD (1 1] 1K [ird] e i
Erggnnohr Covhia Wb | de Faganaw Nl 1] o e o i
BT
CHiss Forvichas Dicaoles: BiE #ini [FT1T] L] [TE 2 L
carenle M ] IR ] Y AT adi i FldiT. | & TR LTETRT L4870 ETol S I3
Flasmedm Urkaaial i kil (AL i) (L] s i
Vhderada & Sarwichos d'lh Cewsaided W L TL1) [ELL 0} LEy nirs L
Soiad i {HLL] i it i} iFs 1 s
T impeices, Gl Uiy FPRTTRTTE S T AR LT | 47 (e AR oy s
Hidalon Saddin
fre-saim ik LT [ [t «] L] LT Y 1%
Peanide okl LRI AL Lo ] (el L] HEFs L%
Ores ek Sazido L] am (2] (L1111 ifs 0w
fa b pruwwypie i il [T [t 1] [0 ™ LR
.3;.:é::i:m L1 L k] i B iy (TET] (1) 1 %
it Beliasitae Foma b Cisa i 1.0 L 1L s 1.
it e v Cwaple imm Y LL ] LU L] s
M Ylzabesrm y Cromeie LN i L] L] rs 1 s
{ rmwporic Ain iine [2LT) LT Fs s
Ligran ny ain 1 e i Do LLLE LN
LT LRI 108 O =Ll E] LEL L
Clire ., Terokp 4 s e g st (3] [T 1] Fs s
o P i & oo di@nes T 4.5 s BAR Lirk P
i ERe e b
il Ol Bl s s daas T T L T . e
micrercsy
: Tramsrionss: de 1s Dads FiHo Cise T 218 Lo el AT b
hmrvwei e b Donds
Trosieers s, Fanbl pasasia §
porimteecs oiire [Hasmics Hiekos i i i i Fs L
e e Candrlorea
Aieddd s valAkowd Nide s i L] L LY LRy L e ]
gk b da Eyskcios Fleobo Ancours o i nm i i i

Fmis v e Ll 1 caD
I al Irecin

lculluraCEnCLn.Ing CUENTA P1.I:'3'._ LA 20245 QR wemssuiimacim




MUKNICIPID DE

BENITO JUAREZ <

RA
Far 1] T gL AT e P —— ¥ LAS ARTES

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
EN CLASIFICACION PROGRAMATICA,

Troms aduwa
Binsbes: Sicee Noosl y Prvwde wilsidsdn i & ik
Tesdratiy g v Wisdar e e i L] = 'rh- [T
Sy wrmn i W gsi i e Cpumanin L1 ] ik gL U] 1F% 1L
Crye Sbail m W [} Wi fifi d i s
Viwnsiijor B o0 Bk § i i Al ATLNLT BN EILENLE TIERLIEA] [EE SR E "% L%
Frosaciam dr Somiom Biblxss e 1 CRL] [ITe1] diw fuhs
Pror i ' ot Sl Pl s L (1B ] LN Ll s ke
Frwarn, wpeene s v om e do
ol ki il e wm (11 7] i m i ¥ 5 s
Prow e j Fidakde AT e AT AL 1AM 1254] R 15T B2 The IR
il w7 sppm il nim T 1] U] i s L]
f r..n..-rnl..lul'..mu Aol i [T ] i il 71
Il ips [ELE 1] LN -] (LI} irs BifTy
Taravors dr brversn e ([T [IE L] im e B
hitrdbET e v 8 Apaia iFé (2] dird [r] LY LY L
e S e sk = uom oo o
|th|r|l1ﬁr'!.llh trwpw prelan 7ol rprererE - y ik B A niv
L rers grres i im i 0l T ifils Eiils
i admEEEn iM (1 ] 18 ] [t LR LR
U irws de cxerphevery i reefmiee Y
sl il o LY UE | ST e FAT
Llmgstim [nnkes LE L] L] Fum e Biry
ki b EY L 31 L] P LE LT
P v e E arey ] ) L] (L1 1] irte (31,1
Ararndone: s b e gandal sl 40 R Lk FIE L= BT,
Aipprmstessa Bywha i dag (] (L1} T L i i1 2 {09
Apzmdoes s fawker do imrers e § A pin T o e i
v e by pnaeny
Frmed] 5 i (] L] B LT BETh
Ciaron Fodembmeis ikl FiE LIE] LR T s
PFailbil b imi o oil Enlimbin et ed | 2o § il il i o a4 Bl i (A [T i
O Emnpckere. dimds. v« gagss 5 desbam p H
} A (N LAL] (S 2] LALY LL %
Aeke it dw Ko Mimabia smimriores LR LR LiEl LR . [

* Faior de defisciocse 1952
U Fastimbin o ol bl i Pt P sl Cownpruin chil stk di {aintis B

27

dauliura canoiin.ma CLIENTA P i.:_”;",.l_l'f'_.ﬂ‘._ 2025 & &/ somainuiiresun




MUNICIPID DE INETITUTO
: OE LA CULTURA
BENITO JUAREZ @ DL Gy

CARPTEMA RO s i b

Eroprmmas
Bwbsldhn: Ficting Sasial § Privaaba s Forkiies - . w ws
Fealirad bvas v W anizieks i L a3
Sgphn 8 Rl b Opmm i nE 15 1] (115 [T 8 e
D Sd-ili= sl [ 1) s [IE &Y LiiFis
v s s Pusgisstia TR TR ETATA80, 0 15,797 T e (18T
Pl ok R bd e W e ] D Lis LT il
Fravishin b Bisoes Fivioe 1L i (1L nife Paby
Fluraidds wpebdbbni | ardlalis ds 1w omi LD i Bt
p e pilEm
[ — ER R TR ST ANUERLE LT, TR G HEFES L i i,
Foign i p Wi nirey niE nim D LiE LT ilts
Fracbwma il Lw Frssams Armmas
(ks e Pkl i (v ] {11 1] LD [iF 9 B
Dot fices [E ] LLELT] LELLE] LIS s it
Pk b et (1] iiEj LT3 ] (45 ] s Fity
Admielsirziiros v e 1pere s [Lr] i ] LTS Biry
Ayl fuimidis o degnat it ¢ e r
PRS- s Ll ek [IE1] (111 LT (1] s L1,
A e Mo il i} (L] [T G i s B
AEFE AT B e
i e i s [ITLT] [ 1] [0 ] [IRE ] iTts il
Crupraad ey (] (1] [ i ke i
“Id:n‘::“""'h"'""""'m"'"‘"l""" i T (] LB i LITA
Thoihamry b s ey (LT EUR L (L1 Y i,
Mkkgasians L] [T i e s, it
TPt i ¢ Rl b e nim [cie]] ki L [Ller] [ Heat)
Anarasrm o e g e el [T 1] 1] (Ll L H 158 i
B T o v i P saloon i ] i [1E] L] [T 1k Lite i,
Az rimprm 8 lieds i mrmeny
Ny el dan o b s s (ELS
l‘_r.;:flimdrm}!ﬂnlhnlludm — - - - — —
ihsin Prdoredt prki (LT [T i o i Ty By
Faa Vi bt a bl B L i d L L R ik [ [ s LF B | B0
:.::-T.l":lﬂ drwls = mperrw 8 depderes p ] ] Wi an e BEtL
Agvaden di e il iR L) LY LIl Rl i L
= Fasbirt die e hmciici i 10042
Thltacuda com o Bradlos dat e chal iiba ek Fusle & Qranions foe

ST L ETRE o Bi ANk Mok :: |JE HT_»:- _-:-":,\_| "-3

F A Y 5 moomseEharacun




MUNICIPIG DE
BENITO JUAREZ
ELANTAMS, BIHD i §

TeuamnCarceiname

CUENTA PUBLICA 2025

ﬁ I itl f Byl lpraries



H. AYUNTAMIENTO
DE BENITO JUAREZ,
QUINTANA ROO




